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Z/��/>/d��/KE�͟� 
�ŝƌĞƩŽƌĞ�ĚĞů��ŽƌƐŽ͗��ƉƌŽĨ͘ ��ĚƌŝĂŶŽ�&ĞƌƌĂƌŝ 

K�/�dd/s/���>��KZ^K 
&ƌĂ�ŝ�ĐŽŵƉŝƟ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůŝ�ĐŚĞ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�ŝ�ĚŽĐĞŶƟ�ŶĞŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽͲ
Ŷŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ� Đ͛ğ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ƌŝƵƐĐŝƌĞ� Ă� ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ŶĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĂůůŝĞǀŝ�
ƵŶĂ�ŵĞŶƚĂůŝƚă�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ƚƌĂŶƐŝƚĂŶĚŽ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĚĂů�ŵŽŶĚŽ�ĞƐƵͲ
ďĞƌĂŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůŽ� ĐĂƌŝĐŽ� ƐŽīĞƌĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƐŝĂ͘� �ŽƐƚƌƵŝƌĞ�
ĐŝŽğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ��ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂŐŝƌĞ�ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ�ĞĚ�ŽƌŐŽͲ
ŐůŝŽƐŝ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƌƵŽůŽ͕�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ĂƐƐƵŵĞƌƐŝ��ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĚŝĨĞŶĚĞͲ
ƌĞ� ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ� ƚĞŶĂĐĞŵĞŶƚĞ� � ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͕� ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ƚƵƩŽ�
ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŝŶ�ĐƵƌĂ͕��ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ŝŶĮŶĞ͕�ƌĞĐŝͲ
ƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ůĂ�ŐŝƵƐƚĂ�ƐƟŵĂ�ŝŶ�ƐĠ�ƐƚĞƐƐŝ͘�� 
>Ğ�ƌĞŐŽůĞ�ĐŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶŽ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ĐĂŵďŝĂƚĞ͘��ŽďďŝĂŵŽ�
ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ�Ăŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ğ�ĂŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽͲ
ŶŝƐƟ�ĚĞůůĂ�ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͘� 

 

/^�Z/�/KE� 
YƵŽƚĂ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗�ŐƌĂƚƵŝƚĂ 
^ĐĂĚĞŶǌĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͗��ϯϭ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ� 
>͛ĞǀĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ�ƉĞƌ��ŵĞĚŝĐŝ͕�ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝƐƟ͕�dEW��͕�ƚĞƌĂƉŝƐƟ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽͲ
ŶĂůŝ͕�ůŽŐŽƉĞĚŝƐƟ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ŽƌƚŽƫƐƟ͕�ƉŽĚŽůŽŐŝ͕�ƚĞƌĂƉŝƐƟ�ĚĞůůĂ�ƌŝĂďŝůŝͲ
ƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐĂ�ĮŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϭϬϬ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͕�ĚĂŶĚŽ�ĚŝƌŝƩŽ�Ă�ĐƌĞĚŝƟ�
��D�͘�WĞƌ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�ŝŶǀŝĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ă�ƉƚƵĚŝƐĐŽΛƵŶŝŵŽƌĞ͘ŝƚ��� 
 

^��� 
�ƵůĂ��ŽŶŐƌĞƐƐŝ��KZ���^DE��-�sŝĂůĞ�ZŝƐŽƌŐŝŵĞŶƚŽ�ϴϬ͕�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ 
 

�KD���ZZ/s�Z�͗ 
/Ŷ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ 
hƐĐŝƚĂ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƐƚƌĂĚĂ��ϭ�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ͗�ƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽƐƉĞĚĂůĞ 
�ƌĞĞ�Ěŝ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ��KZ��Ğ�W͘^͘�ĐŽůůŽĐĂƟ�ĂůůĞ�ƐƉĂůůĞ�ĚĞůů͛ŝŶŐƌĞƐͲ
ƐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞůů͛KƐƉĞĚĂůĞ͘ 
/Ŷ�ƚƌĞŶŽ 
&ĞƌŵĂƚĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ� 
ŵŝŶŝďƶ�ůŝŶĞĂ�,� 
�ƵƐ�ŶΣ�ϭ͗�ĚĂǀĂŶƟ�ĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ďƵƐ�Ŷ͘Σϭ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ΗKƐƉĞĚĂůĞΗ͕�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�
ĂůůĂ�ĨĞƌŵĂƚĂ�ŽƐƉĞĚĂůŝ�ŝŶ�sŝĂůĞ�ZŝƐŽƌŐŝŵĞŶƚŽ͕ϴϬ�ĚĂǀĂŶƟ�Ăůů͛�ƌĐŝƐƉĞĚĂůĞ�^͘�DĂƌŝĂ�
EƵŽǀĂ͘ 
^ƚĂǌŝŽŶĞ�DĞĚŝŽƉĂĚĂŶĂ��s 
�ƵƐ�ůŝŶĞĂ�ϱD�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ΗŽƐƉĞĚĂůĞΗ͕�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĨĞƌŵĂƚĂ�ŽƐƉĞĚĂůŝ�ŝŶ�sŝĂůĞ�ZŝƐŽƌŐŝͲ
ŵĞŶƚŽ͕ϴϬ�ĚĂǀĂŶƟ�Ăůů͛�ƌĐŝƐƉĞĚĂůĞ�^͘�DĂƌŝĂ�EƵŽǀĂ 
 
WĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵů�ĐŽƌƐŽ�ĐŽŶƚĂƩĂƌĞ͗�Ěƌ͘ƐƐĂ�WĂŵĞůĂ�dƵĚŝƐĐŽ 
ĞŵĂŝů͗�ƉƚƵĚŝƐĐŽΛƵŶŝŵŽƌĞ͘ŝƚ—�ƚĞůĞĨŽŶŽ͗��ϬϱϮϮ�ϱϮϮϭϯϬ 
 
 

 



DĂƫŶĂ͗�ĚŝƐĐƵƐƐĂŶƚ�&ĂƵƐƚŽ�EŝĐŽůŝŶŝ�;�h^>�Z�Ϳ 

ϵ͘ϬϬ /ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů��ĚƌŝĂŶŽ�&ĞƌƌĂƌŝ�;hE/DKZ�Ϳ 

ϵ͘ϭϬ ͞>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ZŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐͲ

ŐĞ�'Ğůůŝͬ�ŝĂŶĐŽ͟�^ŝŵŽŶĞ��ĞĐĐŚĞƩŽ�;hE/sZͿ 

ϵ͘ϰϬ� �͞�>Ž�ƐƉŝƌŝƚŽ�Ğ�ůĞ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�'Ğůůŝͬ�ŝĂŶĐŽ�͞�&ĞĚĞƌŝĐŽ�'Ğůůŝ�;hE/&/Ϳ 

ϭϬ͘ϭϬ ���͞�ƐƉĞƫ�ŵĞĚŝĐŽ-ůĞŐĂůŝ͟���'ŝŽƌŐŝŽ�'ƵĂůĂŶĚƌŝ�;�h^>�Z�Ϳ 

ϭϬ͘ϰϬ�������ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ 

ϭϭ͘ϭϬ�-ϭϭ͘ϯϬ��ŽīĞĞ��ƌĞĂŬ 

ϭϭ͘ϯϬ�͞��ŽŵĞ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ŝ�ĨƵƚƵƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĂůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͟ 

 ��WĂƚƌŝǌŝĂ�'ĂůĂŶƟŶŝ�;hE/&/Ϳ 

ϭϮ͘ϬϬ����͞�ƫǀŝƚă�ĐůŝŶŝĐĂ�Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĚŝĚĂƫĐĂ͗�ƋƵĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ǀĞƌƐŽ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ͘͟ 

����������������^ƚĞĨĂŶŝĂ��ŽƐƟ�;hE/DKZ�Ϳ 

ϭϮ͘ϯϬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ 

ϭϯ͘ϬϬ�-ϭϰ͘ϬϬ�WĂƵƐĂ�ƉƌĂŶǌŽ 

WŽŵĞƌŝŐŐŝŽ͗�ĚŝƐĐƵƐƐĂŶƚ�WĂŽůŽ�WŝůůĂƐƚƌŝŶŝ�;hE/�KͿ 

ϭϰ͕ϬϬ��͞�ŽƐĂ�ĐĂŵďŝĂ�ŶĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�–�ƚĞƌĂƉŝƐƚĂ͟��ĞƐĂƌĞ��Ğƌƌŝ�;hE/D/�

�/�K���Ϳ 

ϭϰ͘ϯϬ���^ĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ͗�ůƵĐŝ�Ğ�ŽŵďƌĞ���ĚƌŝĂŶŽ�&ĞƌƌĂƌŝ� 

ϭϱ͘ϬϬ��͞��ĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͟�&ŝŽƌĞŶǌĂ��ƌŽŐŐ/�;hE/D/��/�K���Ϳ 

ϭϱ͘ϯϬ��DĂƌĐŽ��ĂĐĐŝŶŝ�;&ƚͿ�н�dŝǌŝĂŶĂ�ZŽƐƐĞƩŽ�;>ƚͿн�ZĞŶĂƚĂ�^ƉĂůĞŬ�;dKͿн�&ŝŽƌĞŶǌĂ��ƌŽŐŐŝ�

;�dEW��Ϳ 

�ŽĚŝĐŝ�ĚĞŽŶƚŽůŽŐŝĐŝ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ͕�ŽƌĚŝŶŝ͘�dĂǀŽůĂ�ƌŽƚŽŶĚĂ 

ϭϳ͘ϬϬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ƉůĞŶĂƌŝĂ 

ϭϴ͘ϬϬ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ 

^�,�����/�/^�Z/�/KE�����/Es/�Z����D���K��D�/> 

�ŽŐŶŽŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EŽŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞů͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-ŵĂŝů��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ǌŝĞĚĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

WƌŝǀĂĐǇ͗ 
�ƵƚŽƌŝǌǌŽ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŵŝĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϯϬ�ŐŝƵͲ
ŐŶŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϭϵϲ�͞�ŽĚŝĐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͟�Ğ ĚĞů�'�WZ�
;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�h��ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ͘ 

&ŝƌŵĂ� 

KŐŶŝ�ĚĂƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ǀĞƌƌă�ƚƌĂƩĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͗�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�
;��DͿ͘�>ΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶ�ƐƵĂ�ĂƐƐĞŶͲ
ǌĂ͕�ŶŽŶ�Đŝ�ƐĂƌă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘��ů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕�ƐŽŶŽ�
ŐĂƌĂŶƟƟ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ƐĂŶĐŝƟ�ĚĂůůΖ�ƌƚ͘�ϳ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϵϲͬϮϬϬϯ͘ 

-�ĚŽ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͖    -�ŶĞŐŽ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ 

&ŝƌŵĂ 

 


